附3． 光学与电子信息  学院（系）   硕士   研究生课程简介
	课程名称：IC项目管理
	课程代码：182.616

	英文名称：Project Management for IC

	课程类型：□高水平课程  □国际化课程  □高水平国际化课程  ■一般课程

	课程类别：□一级学科基础程  ■二级学科基础课程  □专业课程

	考核方式：  考察                            
	教学方式：讲授

	适用专业：半导体芯片系统设计与工艺、微电子学与固体电子学 
	适用层次：■ 硕士  □  博士

	开课学期：   秋季   
	总学时：   32/32
	学分：2

	课程组教师姓名
	职  称
	专  业
	年  龄
	学术专长

	邹志革
	副教授
	
	40
	集成电路与系统设计

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	课程教学大纲：
第一部分：项目管理基础（14学时）
第一章   绪论（4学时）
§1-1   管理学概论
§1-2   为什么学习项目管理
§1-3   项目管理及其定义
§1-4   项目管理的发展历程
§1-5   项目管理的主要内容
要求掌握：  项目管理的概念以及主要内容
第二章   项目的组织（2学时）
§2-1   企业的组织结构
§2-2   项目经理
§2-3   项目团队
要求掌握：  项目组织的概念
第三章  项目管理过程（4学时）
§3-1   项目的周期
§3-2   启动、计划、执行、控制、收尾过程
要求掌握：项目管理的5个过程
第四章  项目管理工具介绍（2学时）
§4-1  VCS
§4-2  甘特图
要求掌握： 甘特图的绘制
第五章  成功的项目管理（2学时）
§5-1  决定项目成败的因素
§5-2  项目后评价
要求掌握： 项目成功的因素
第二部分：IC设计项目管理（8学时）
第一章  IC设计流程（3学时）
§1-1  IC简介
§1-2  IC设计流程介绍
要求掌握： IC设计流程
第二章  ASIC设计项目管理（5学时）
§2-1  高品质设计途径
§2-2  项目计划与跟踪
§2-3  降低项目风险
§2-4  成员管理
要求掌握： ASIC项目管理技巧
第三部分：案例分析 （10学时）
案例1：案例详解 （2学时）
案例2：IC设计项目管理 （2学时）
案例3：学生自己报告  （4学时）
企业管理人士讲座：（2学时）


	使用教材：  

《IT项目管理(第6版)》，（美）凯西·施瓦尔贝（Kathy Schwalbe）著奥格斯堡学院，杨坤，王玉 译。机械工业出版社中译本。出版时间：2011-01-01



	主要参考书：
《软件项目管理（原书第5版）》，(英)Bob Hughes； Mike Cotterell 著，廖彬山，周卫华 译。机械工业出版社，出版时间：2010-9-1


	该课程所属基层教学组织（教研室、系）专家小组意见：（该课程是否适合硕士、博士研究生培养的需要？是否与本科生课程重复？是否有稳定的课程组和授课教师队伍？）
专家组长
专   家                                                      年     月      日


